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HUBS DE
INNOVACION:

CATALIZADORES DEL
FUTURO AGRICOLA

CARMEN CARBONELL
Periodista agroalimentaria

Espaia estd viviendo una transformacion en el mundo
rural, en parte gracias a los hubs de innovacion agricola,
que son centros destinados a impulsar el avance
tecnoldgico v la sostenibilidad en el campo. Estos
sistemas de innovacion tienen como mision promover
la colaboracion entre empresas, instituciones y
agricultores, con el fin de crear soluciones que respondan
a los retos actuales. En este reportaje, exploramos qué
son, por queé existen, cdmo funcionan y a qué desafios se
enfrentan, a través de las voces de expertos del sector.

@ Qué son los hubs de inno-
vacion agricola? Bajo esta
denominacion (que puede
resultar algo extrafia) se en-
cuentran una serie de enti-

dades que fomentan la investigacion,
el desarrollo y la transferencia de tec-
nologia en el ambito agroalimentario.
Esta iniciativa se implanté en Espa-
fia hace relativamente poco tiempo
(5-6 afos), y poco a poco se han ido
multiplicando los centros que tienen
un esquema similar. Son puntos de
encuentro entre cientificos, empren-
dedores, empresas tecnoldgicas y pro-
fesionales del sector agroalimentario.
Fran Galvez conoce bien cémo son
los hubs, ya que de una u otra ma-
nera ha estado desde el inicio de la

implantacién de los Rural Innovation
Hub. Ahora, como Project Specialist
Manager de Alltech Crop Science,
echa la vista atras para recordar la
iniciativa de la que fue pionero: “Estan
pensados como un centro de transfe-
rencia de conocimiento, un centro de
innovacion abierta donde no existe la
competencia entre organismos publi-
cos, privados o entre asociaciones. Es
una manera de que cualquier inno-
vacion que pueda mejorar al sector
realmente llegue a los agricultores.
Es un espacio por y para todos. Para
que esa innovacién no se quede en
el cajon de una universidad o en un
articulo para una revista cientifica”.

La palentina Beatriz Barcenilla,
responsable de Agrobarcenilla, es
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un ejemplo de como la juventud es
una palanca de cambio que al sec-
tor rural le favorece: "A través de los
Rural Innovation Hubs, se fomenta
un enfoque de desarrollo tecnolégico
que parte desde las necesidades del
agricultor y otros actores del ambito
rural, hacia las empresas y organis-
mos publicos, lo que se denomina una
estrategia ‘bottom-up’. Esto permite
que las soluciones y modelos produc-
tivos desarrollados estén totalmente
alineados con la realidad diaria de los
agricultores. Ademas, la colaboracién
publico-privada en estos proyectos
resulta fundamental, ya que facilita el
desarrollo de innovaciones adaptadas
a las verdaderas problematicas del
sector, impulsando asi la competiti-
vidad y sostenibilidad empresarial en
el ambito agricola".

Por su parte, Isabel Bombal, direc-
tora general de Desarrollo Rural en
el Ministerio de Agricultura, explica
que los hubs son esenciales para dar
servicio publico: “Los hubs de innova-
cién deben estar al servicio del sector,
ayudando a las empresas tecnoldgicas
a desarrollar sus nuevos productos
y servicios, acercando la tecnologia
a toda la cadena, llegando desde los
agricultores y ganaderos hasta el con-
sumidor final. Tienen que ser capaces
de incentivar la creacién y la innova-
cién en el sector, pero también deben
conseguir que dicha innovacién sea
accesible a todos y facil de incorporar
por los usuarios finales a los que va
destinada. Por eso, los hubs deben
tejer una red de centros que colaboren
entre ellos, y que alcance todos los
lugares del territorio, con una estra-
tegia global pero una actuacion local”.

¢Por qué existen los hubs

de innovacion agricola?
Lanecesidad de los hubs surge como
respuesta a los retos a los que se en-
frenta la agricultura moderna: el cam-
bio climatico, la escasez de recursos,
la necesidad de mejorar la eficiencia
y la sostenibilidad de las produccio-
nes, y la demanda de alimentos de
calidad. Los hubs proporcionan las
herramientas necesarias para afrontar
estos desafios mediante la innovacion.
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Fran Galvez, de Alltech Crop Science,
subraya que los hubs son ideales para
el sector agricola, porque es un seg-
mento que siempre esta pensando en
la mejora: “La agricultura es el sector
mas innovador que existe (...). Noso-
tros no cultivamos en un ambiente
controlado y tampoco controlamos a
nuestros gobernantes. Nosotros nos
adaptamos, cambiamos, innovamos
y nos volvemos a reinventar. Muchas
veces ese proceso lo hacemos un par
de veces en el mismo ano”.

Isabel Bombal, impulsora desde el
MAPA del Hub La Vega Innova, ex-
plica que en muchas ocasiones hay
que combatir la falsa creencia de que
el entorno rural tiene resistencia al
cambio: “Puede parecer que, histé-
ricamente, el sector primario ha sido
uno de los sectores mas resistentes al
cambio, pero, sin embargo, esto es
tan sélo una percepcion, ya que, silo
observamos con algo méas de detalle,
podemos detectar que es un sector
muy permeable a la innovacién, aun-
que no siempre implique la incorpora-
cion de tecnologia. El sector primario
espanol es uno de los més importantes
en produccién agroalimentaria a nivel
mundial, y esto se debe a que siempre
ha estado abierto a la incorporacién
de sistemas innovadores en sus ex-

plotaciones agricolas y ganaderas.
Eso si, el sector primario cada vez
mas profesionalizado, maduro y res-
ponsable necesita que la inversién
en innovacion redunde en hacer mas
rentable las explotaciones, en opti-
mizar los recursos o en maximizar la
produccion”.

En la misma linea, desde Agrobarceni-
lla cuenta Beatriz que “en los tltimos
afios, pocos sectores han tenido que
adaptarse a un ritmo de transforma-
cién tan acelerado como el agricolay,
en general, todo el sector primario”.
Sin embargo, no es oro todo lo que
reluce, porque en muchos casos la
innovacién conlleva una importante
inversion: “La situacién actual, carac-
terizada por una alta incertidumbre
y margenes cada vez mas ajustados
en productos como el cereal, obliga
a los agricultores a tomar decisiones
conservadoras para no comprometer
su rentabilidad. Esto puede hacer que
prioricen practicas conocidas frente
a la experimentacién de nuevas so-
luciones”.

¢Como funcionan los hubs?

El funcionamiento de estos centros
se basa en un modelo colaborativo.
Empresas tecnolégicas, universidades,
centros de investigacion y el propio
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sector trabajan juntos para identificar
necesidades y desarrollar soluciones.
Ademas, muchos de estos hubs tam-
bién se encargan de la formacién y
el asesoramiento a los profesionales
del sector.

Segun Beatriz Barcenilla, “los Rural
Innovation Hubs (y los socios que en
ellos participan) asumen el riesgo de
innovar y llevar a cabo pruebas obje-
tivas en fincas experimentales. Estos
espacios no solo permiten probar las
novedades tecnoldgicas de manera
controlada, sino que también se con-
vierten en puntos de demostracién y
transferencia de conocimiento, pro-
moviendo asi la innovacién de forma
segura y efectiva para el agricultor”.
Isabel Bombal también hace hincapié
en el aspecto ejemplarizante, des-
tacando que el Ministerio de Agri-
cultura estd muy involucrado en la
creacion de estos hubs, ya que “una de
las funciones de un hub de innovacion
agroalimentario es incorporar nuevas
soluciones al sector que permitan me-
jorar la produccién agroalimentaria.
Pero no s6lo aumentando la produc-
cién, sino que también es necesaria
la incorporacién de innovacion para
optimizar los procesos haciéndola
mas eficiente, mejorar el uso de los
insumos y hacerla méas sostenible ante
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El sector opina

¢CUAL ES EL PRINCIPAL OBJETIVO QUE TENDRiAN
QUE AFRONTAR LOS HUBS DE INNOVACION AGRICOLA

ISABEL
BOMBAL

Directora general de
Desarrollo Rural, Innovacion
y Formacion Agroalimentaria

“Deben ser un lugar de
encuentro donde el sector
agroalimentario esté en el
centro, siendo protagonista

de innovaciones abiertas, en
las que vean que la cienciga,
la innovacion y la tecnologia

responden a sus necesidades,
desafios y oportunidades”.

la realidad econdmica, social y cli-
matica en la que estamos inmersos".

Buenas perspectivas

de futuro, pero falta
reconocimiento

Estando a la cabeza de la innovacion,
lo que los profesionales de los hubs
echan en falta es llegar a mas perso-
nas, porque es complicado abrirse
camino. Fran Galvez destaca que una
de las principales demandas de los
hubs es conseguir un mayor “reco-
nocimiento, dar valor a lo que hace-
mos, MAs recursos, menos exigencias,
menos burocracia, més formacién y
mas transparencia. Necesitamos que
la innovacion y la tecnologia lleguen
ala agricultura de manera adecuada.
Practica, real y asequible”.

Por otro lado, Isabel Bombal mencio-
na que uno de los mayores retos es

EN NUESTRO PAIS?

rimy

BEATRIZ
BARCENILLA

Directora de
Agrobarcenilla

“El principal objetivo que
deberian afrontar los Hubs en
Espafia seria consolidarse como
una herramienta clave para los
agricultores, asi como lograr que
se vean involucrados en ellos y
les hagan conocedores de sus
problemas en el dia a dia, para
asi poder ofrecerles soluciones
efectivas”.

La incorporaciéon
de la innovacion
posibilita
optimizar
los procesos
para ser mas
eficientes

“que los hubs contribuyan a detectar
las necesidades del sector, a identificar
los ‘early adopters’y a convertirlos en
aliados. Creo que en este punto existe
aun margen de mejora’, sentencia.
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FRANCISCO

GALVEZ HIDALGO

Project Specialist Manager
de Alltech Crop Science

“Reconocerlos como espacio
por v para la agricultura, como
centros de transferencia de
conocimiento y un punto de
encuentro para el sector. Un
ecosistema de innovacion
abierta, donde lo publico y lo
privado colaboren por y para
nuestros agricultores”.

Quiza sea cuestion de tiempo, como
dice Beatriz Barcenilla: “Considero
que, a medida que el hub continte
consolidandose, desarrollando pro-
yectos diversos y mostrando resul-
tados tangibles, atraera el interés de
un nuimero creciente de empresas y
organizaciones. Este crecimiento sera
ain mayor cuando se haga evidente
el potencial econémico y social de la
region para impulsar el desarrollo
agrario”.

Lo que esta claro es que los hubs de
innovacién agricola estan marcando
el rumbo hacia una agricultura mas
sostenible, eficiente y adaptada a los
nuevos desafios del siglo XXI. A tra-
vés de la colaboracion entre diversos
actores del sector, estos centros estan
abriendo un camino hacia una trans-
formacién crucial para el futuro de la
agricultura espanola.



